Medi ati1 on

I n der Kultur- und Kreativw rtschaft

von
Sabi ne Kripe M A,

www. kul turverm ttl ung. de

coachi ng@ul turverm ttlung. de

Lei pzig i m Februar 2009

Kommuni kation i st das Bedirfnis

zu ver stehen und verstanden zu werden.
Sabi ne Kripe


http://www.kulturvermittlung.de
mailto:coaching@kulturvermittlung.de

GL

VI .

| EDERUNG

EINLEI TUNG. . . ..o e e

BEGRI FFLI CHKEI TEN. . . . . .. . e e e e e e
Medi ati on. Was ist das?
Kul tur- Kreativwi rtschaft. Was ist das?

ANVENDUNGSFELDER. . . . . ... e e e
Mogl i che Konfli ktfel der.

BESONDERHEI TEN. . . . . . .. . e e e e e
Medi ant enschaft.
Medi ant enst r ukt ur.

KONFLI KTPOTENZI AL. . . . . .. . e e e e e

Ur heberrecht.
Ur hebervertragsrecht.

SCHLUSSBETRACHTUNG. . . . . .. o e

LI TERATURVERZEI CHNIS. . . . .. .. .

Sabi ne Kripe M A _ www. kul turvermttlung. de



. EI'NLEI TUNG

Phanonmen oder fehl ende Eval ui erung ?

Mediation als Resultat eines neuen gesellschaftlichen
Bewusst sei ns, wel ches in Konfliktsituationen die Chance zur
Neuorientierung sucht, halt E nzug in vielen Gebieten
menschl i chen Zusamrenl ebens. Die Anwendungsgebiete fur
medi ati ves Handeln sind vielfaltig: Konfliktsituationen in
der Nachbarschaft, Famlie, Beruf, Schule und Bildung,
Sport, Wrtschaft, Umelt, Strafrecht und Politik.

De Kultur- und Kreativw rtschaft bri ngt ni cht nur
bedeut ende kulturelle und kreative Pr odukt e und
Di enst| ei stungen hervor; sie i st auch m t i hrem
vielfaltigen Spektrum an Teil branchen vol kswirtschaftlich
von er heblicher Bedeutung.?

In Anbetracht des grolRen Marktes der Kul t ur - und
Kreativwi rtschaft verwundert es einmal nehr, dass diesem

Mar kt schei nbar kei ne ,otreitlust” i nnewohnt .
D e Li teratur j edenfalls, die sich m t Medi ati on
beschéafti gt, w dnet sich wenn Uber haupt nur (aus

juristischer Sichtweise) in geringem Malle di eser Branche.

G bt es in der Kultur- und Kreativwrtschaft vielleicht
kei ne Konflikte? Streiten Kunst- und Kulturschaffende
nicht oder streiten sie vielleicht anders? Ist eine etwaige
fehl ende Evaluierung dieser Branche fiur die mangel nde
Auspragung verantwortlich?

Fragen, deren Beantwortung die vorliegende Arbeit nachgehen
will. Ziel soll sein, einen Beitrag zur Systenmatisierung
des Themas ,Mediation in der Kultur- und Kreativw rtschaft*

1 _Rund 210.000 Unternehmen mit knapp einer Million Erwerbstétigen sind in der Kultur- und
Kreativwirtschaft tatig. Die Quote der Selbstandigen ist mit 25 Prozent auRergewdhnlich
hoch. Der Beitrag zur Bruttowertschopfung liegt bei rd. 60 Mrd. Euro.““ (Quelle:
Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie)
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zu [iefern und et wai ge branchenspezi fi sche Themen
auf zudecken, die es in weiteren Untersuchungen gilt,

vertiefend zu anal ysi eren.

1. BEGRI FFLI CHKEI TEN

Medi ati on — WAs ist das ?
| mpul sFor mul i erungen.

Medi ati on

® ist ein Kommunikationsverfahren, welches Wege, Moglich-
keiten und Strategien Dbietet, Konflikte beizul egen.
e ist ein auBergerichtliches Konfliktldsungsverfahren.
° ist aktive Konfliktbewdltigung.
° ist eine besondere Struktur einer Moderation.
e dient der Entscheidungsfindung und nicht allein der
Konf | i kt | 6sung.

® benennt und klart bestehende Konflikte wund fordert
Ver ander ungspr ozesse.

® Der Mediator moderiert die Gesprache und strukturiert das
Verfahren. (Bereitstellung einer Komunikationsstruktur)
® Systemisches Denken liefert die Grundlage mediierenden
Handel ns.

e Der Mediation geht es nicht um die Wahrheit, sondern um
die Koor di nati on ver schi edener Wahr hei t en.
e Ziel ist es, die betroffenen Personen in ihrer

Kommuni kation so zu wunterstitzen, dass diese nodglichst

sel bstandig eigene, i ndividuelle Loésungen entw ckeln
(Aktivierung der “Sel bst hei | ungskrafte”).
° Ziel ist eine faire, rechtsverbindliche und

zukunftsorientierte, nachhaltige LOosung des Konflikts far
alle Beteiligten.
= Mediation ist Komuni kation und Kommuni kation ist das

Bedirfni s Zu ver st ehen und ver st anden Zu wer den
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Die Methodi k der Medi ation vereinigt Handl ungsperspektiven
und Theorien aus unterschiedlichen Fachrichtungen. Der
interdisziplinare Charakter, welcher der Mediation inne
wohnt, sorgt fdr Unstinmgkeit, der etwaigen fachlichen

Zust andi gkei t.?

Kul tur- und Kreativwirtschaft — Was i st das ?
Ei ne Definition.

Der Begriff Kultur- und Kreativwirtschaft findet bis dato
keine eindeutige und abschlielBende (w ssenschaftlich)
Definition. I m Fol genden soll mt |ener Definition
gearbeitet werden, an welche sich die Enquéte-Konm ssion
"Kul t ur in Deut schl and" des Deut schen Bundest ages
orientiert.

Die Kultur- und Kreativwi rtschaft i st gepr agt von
unterschiedlichen Teil branchen und Tati gkeitsbereichen
sowi e Unternehnens- und Unsatzgro6len. |1hr gehdren sowohl
sel bst dndi ge Kinstler, Publizisten und weitere Freiberufler
oder Kl einstunternehnmer (z.B. Agenten, Gleristen) an als
auch Kl ei ne und Mttlere Unt er nehmen ( KMY) W e
bei spi el swei se Kunst hédndl er, Wrbeagenturen, Verlage oder
Musi kpr oduzent en.

Trotz i1hrer heterogenen Zusammensetzung verbindet die
Kultur- und Kreativwirtschaft dennoch ein geneinsanes
Kennzei chen: D e darin tatigen Sel bst &ndi gen und
Unt er nehmen si nd uber w egend erwerbswi rtschaftlich
orientiert und befassen sich mt der Schaffung, Produktion,
Verteilung und/oder nedialen Verbreitung von kulturellen
bzw. kreativen Gitern und Di enstl ei stungen.

Zur Kultur- und Kreativwi rtschaft zéahlen also alle jene

2 _Durch die (berufspolitisch motivierte?) Eingemeindung der Mediation in den Juristenberuf
sehen sich andere Berufe herausgefordert, welche sich mdglichst vom Juristischen und

Justiziellen fernhalten méchten. (...)“F Siehe Duss-von Werdt 2008, S.17 ff.
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Betriebe und sel bstandigen Unternehner, die an der
Vor ber ei t ung, Schaf f ung, Er hal t ung und Si cher ung
kinstl eri scher Produktion sowe an der Vermttlung und
medi al en Verbreitung kultureller Leistungen beteiligt sind
oder dafur Produkte herstellen und veraufRern. Man kann von
ei ner Quer schni ttsbranche spr echen, di e sowohl
produzi erende als auch D enstleistungsbereiche und damt
ei ne ganze Reihe von Teilmarkten unfasst: innerhalb der
Kul turwi rtschaft den Ber ei ch der Ar chi t ekt ur und
Designwirtschaft, den Kunstmarkt (Bildende Kunst), die
Medi en-, Rundfunk-, Film wund TV- sow e Videow rtschaft

di e Musi kwi rtschaft (Misiker, Bands, Konponi sten, O chester
u.a.), Theaterwirtschaft (Darstellende Kunst) und das
Ver | agswesen; im Bereich der Kreativw rtschaft die Bereiche
Werbung und Kommuni kation sowie die Software-/Ganes-

| ndustrie.?

[11. ANVWENDUNGSFELDER

Mogl i che Konfli ktfel der.

Kinstl eri sche Bedurfnisse korrelieren nicht inmer mt
wirtschaftlichen Er f or der ni ssen, Kreativitat und
Pragmati snus vertragen sich selten. Der Kunstschaffende
tragt nicht nur seine kiinstlerische AuRerung, sondern ein
Tei | seiner selbst zu Markte. Den Spagat zw schen
kinst | eri schem Anspruch und wi rtschaftlicher Notwendi gkeit

i st far viele eine Kunst far si ch. I n di eser
enot i onsgel adenen Ar bei t sat nosphéar e si nd Konf I i kt -
situationen so gut wie vorprogrammert. |Im Folgenden sind

nogl i che Konfliktfel der aufgefihrt.

3 Quelle: Deutscher Bundestag (16. Wahlperiode) (Hrsg.): Schlussbericht der Enquéte-
Kommission ,Kultur in Deutschland“f Drucksache 16/7000, 11.12.2007.
Initiative Kultur- & Kreativwirtschaft der Bundesregierung.
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e Kunst nar kt

> Konflikten zwi schen Galerien und i hren Kinstlern oder mt

Kauf er n.
> Ausei nander set zungen im Kunst handel , z. B ZW schen
Sammi ern und Museen bei Unkl ar hei t en Uber di e

ordnungsgendaflle Her kunft von Samm ungsgegenst anden.
> Streitigkeiten von bildenden Kinstlern mt Galerien,
Kunstvermttlern oder Sanmm ern.

e Medien- und Filmurtschaft

> Film, Fernseh-, Misik-, Theater- u. Misical produkti onen:
Konflikte d. Mtw rkenden an jeweiligen Produktion.

> Ausei nander set zungen zw schen Filnverleiher und Produ-
zent.

> Konflikte von TV-Sendern mt Lizenzgebern oder Auftrags-
produzent en.

> Ausei nander set zungen zw schen Radi osendern wund ihren

Mbder at or en.

e Musi kwi rtschaft

> Streitigkeiten der Plattenlabel mt ihren Kinstlern.

> Ausei nander set zungen von O chestermtgliedern mt dem
Orchester oder der Orchesterleitung.

> Streitigkeiten von Sdngern mt ihrer Oper.

> Mei nungsver schi edenhei ten zwi schen Orchester und Misi kern
und dem Veranstal ter.

e Theaterw rtschaft

> Konflikten von Theaterbuhnen mt Verlagen, Autoren,
Regi sseuren oder Schauspi el ern.

> Ausei nander set zungen von Dramaturgen mt ihren Theatern,
mt Sendern oder mt Autoren.

> Streitigkeiten von Regisseuren mt ihren Theatern oder
Pr odukt i onsfirnen.

> Konflikten von Schauspielern wuntereinander oder mt

Pr oduzent en und/ oder Verwertern.
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e Verl| agswesen

> Streitigkeiten von Verlagen nit ihren Autoren, Uber-
setzern oder Lizenzgebern

> Konflikte von Autoren und Ubersetzern mit ihren Verlagen

oder sonstigen Verwertern.

Al | genein

> Verhandl ungen der Berufsverbadnde (BBK Bundesverband
Bi | dender Kinstlerinnen und Kinstler) von U hebern und
ausUbenden Kinst | er (Uber angenessene Ver gut ungs-
besti mmungen) etc.

Kinstler als Unternehnmer sind ein besonderer Teil der
Kul turwi rtschaft. Im  Vordergrund der kiunst | eri schen
Tatigkeit steht aber in der Regel meist nicht die
Gew nner zi el ungsabsi cht, sondern das kinstlerische Werk,
das hei 3t die Materialisierung einer |dee. Kinstler sind
keine Unternehnmer, die gemald den Regeln des Marktes
agieren; ihre Arbeit folgt anderen Gesetzmalli gkeiten. Eine
Tat sache, die es beim nediativen Agieren in dieser Branche
gilt zu bericksichtigen.*

De Kreativen sind bzw bedi enen einen wesentlichen
Wrtschaftszweig und nissen sich denentsprechend auch
wi rtschaftlichen Regel n und Anforderungen unterwerfen. Mehr
als in anderen Branchen prallen hier unterschiedliche
Tenperanente, Horizonte, Weltauffassungen aufeinander — und
stellen damt nicht selten Realisierung von Projekten in
Frage. Mediation in der Kulturwi rtschaft ist von besonderer
Bedeut ung wegen des kreativen Ansat zes und der
Not wendi gkeit ei nes noglichst frei en Denkens und Handel s.

4 Die meisten Kunstschaffende sind freiberuflich tatig. Es gibt fiir sie so gut wie keine
Mdglichkeiten, ihren Beruf in einem angestellten Status auszulben. Sie gelten daher
steuerrechtlich als Unternehmen. Wenn sie jedoch Uber mehrere Jahre hinweg keine
Gewinne erzielen, wird ihnen von den Finanzamtern die Gewinnerzielungsabsicht
abgesprochen; ihre Tatigkeit wird dann als Hobby eingestuft. Mit Blick auf das Steuerrecht
muss also das Unternehmen Bildender Kiunstler ebenso wie die Galerie, der Schriftsteller
ebenso wie der Verlag Gewinne erzielen.
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Medi ation lehrt einen Weg des freiw | ligen Aufeinander-Zu-
Gehens und das Verstandnis wund den Umgang mt dem
Ander sartigen

| V. BESONDERHEI TEN

Medi ant enschaf t

D e Medi antenschaft kann in zwei G uppen unterteilt werden:
a) di e Urheber kiunstlerischer Leistung

al so die Schopfer und Interpreten kiunstlerischer Leistung
we Schriftsteller, Bildende Kinstler, Konponisten u.a. Sie
bezei chnet man al s den , Kreativen Ker n* der
Kul turwi rtschaft. Den andere Part bilden

b) die Verwerter kiunstlerischer Leistung

w e Galerien, Verlage, u.a.

Di ese bei den G uppen agi eren beruflich in ei nem
synbi oti schen Verhaltnis: Ein Galerist ben6ti gt die
kiinstl eri sche Arbeite des Kunstschaffenden, um Uuberhaupt
etwas ausstellen und verkaufen zu kdnnen. Ungekehrt ist der
Kunst schaf fende daran interessiert, seine Wrke Uber den
prof essionell en Kunsthandel zu verkaufen oder etwa in
Museunsausstel l ungen vermtteln zu |l|assen, weil er auf
di ese Weise von der Vermarktung der Werke entlastet wrd
und sich starker der kiinstlerischen Arbeit w dnen kann.?®

Ein ahnlich synbiotisches Verhaltnis besteht zw schen
Verl agen und Autoren. En Mnuskript mnuss erst verlegt
werden, um von den Lesern wahrgenommen und gekauft werden
zu konnen. Dabei Ubernimmt der Verlag dblicherweise die

5 Kontrovers wird diskutiert, ob gleichzeitig es auch ein Ausweis von Professionalitat und
Anerkennung auf dem Markt ist, wenn die Arbeiten Uber den professionellen Kunsthandel
gehandelt und vermittelt werden. Zumal das Medium Internet dazu beitragt, da der Markt
sich ,ljberalisiert“*
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Kost en
Vertrieb.

brauchen gute Manuskri pte,

konnen,

bendti gen Verl age,

far

um Uber haupt

das

Der Autor

Lekt or at ,

wird am Erl 6s

den Sat z,

etwas zu vermarkten zu haben;

Medi ant enst r ukt ur

den
beteiligt.®

aus denen Bilcher

Druck und den
Ver | age
gemacht werden

Aut or en

um i hre Werke publizieren zu kénnen. ’

Im Fol genden soll in tabellarischer Form eine Ubersicht
nmogl i cher Medi antenstrukturen, deren Charakter sowi e eine
Ei nschatzung fur die Mglichkeit einer Mdiation gegeben
wer den:

1. Mediant 2. Mediant SituationsCharakter Bewertung
a | Urheber Urheber > Kooperationscharakter = Mediierendes Agieren

[Kunstlerin]

[Kunstlerin]

> Enge Verbundenheit/
Abhangigkeit innerhalb der
Gemeinschaft/ Ensemble/

Orchester

an der Tagesordnung
= Mediation bereits
eingefuhrt (z.B.

OrchesterMediation)

b | Urheber

[Kunstlerin]

Verwerter
[Unternehmen

,Einzelunternehmer*}

> enge Verbundenheit beider

= symbiotisches Verhaltnis

= Mediierendes Agieren
an der Tagesordnung,

ohne dieses so zu betiteln

c | Urheber

[Kunstlerin]

Verwerter
[Unternehmen

,Big Player“}

> Ungleichgewicht: ungleiche

Verhandlungsposition

= Chance fir

mediierendes Agieren < 0

d | Urheber Unternehmen > Ungleichgewicht = Chance fur
[Kunstlerin] | (KMU) > sensibles Verhandlungs- mediierendes Agieren
verhéltnis: Unternehmerlin
(KunstlerIn) trifft auf
Verantwortlichen einer Abteilung
ohne personliche Haftung
e | Urheber Institution > Sensibles Verhandlungs- = Chance fur
[Kunstlerin] | (Offentliche verhaltnis: Unternehmerlin mediierendes Agieren

Einrichtungen u.a.)

(KunstlerIn) trifft auf

Verantwortlichen einer Abteilung

ohne personliche Haftung

f | Urheber

[Kunstlerin]

Verwerter —KMU —
Stadt —Institution

—etc.

> Mehrparteienkonstellation

= Chance fur
mediierendes Agieren

(Mehrparteienmediation)

siehe dazu weiter Kapitel Besonderheiten: Konfliktpotenzial, S.11 f..
Im Literaturbetrieb ist vordergrindig die Selbstvermarktung nicht Ublich. Berufliche

Anerkennung finden mittlerweile jedoch auch die Literaten, die den Weg gehen, ihre
Publikation selbst in die Hand zu nehmen (Vermarktung mittels Medium Internet).

Sabi ne Kripe M A
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V. KONFLI KTPOTENZI AL

Ur heberrecht.

Das Urheberrecht ist im Gesetz Uuber Urheberrecht und
ver wandt e Schut zrecht e (Ur heberrecht sgesetz / Ur hG
geregelt. Das Urheberrecht schitzt geistige Schopfungen:
Werke der Literatur, der Wssenschaft und der Kunst.?®

Nicht nur das kinstlerische Wrk ist urheberrechtlich

geschit zt, sondern bereits der vorherige Entwurf.?®

In der Realitat findet diese gesetzlich verankerte Regel
weni ger Beachtung. Ot werden |deenwettbewerbe ausgerufen

bei denen eine Ildee ,gewnnt“ und honoriert wrd. Eine
Gewahr | ei stung, dass die anderen eingereichten |deen nicht
anderweitig verwertet werden, gibt es nicht. D ese Tatsache
fadhrt zu etlichen Unstinmmgkeiten bzw Streitigkeiten

Ahnlich verhalt es sich bei dem Ungang mit den Verwertungs-

recht en. 1°

Das, was im GCesetzestext so einfach und klar zu sein
scheint, ist in der Realitat Zindstoff fur zahlreiche

Streitsituationen

8 vgl. 8 2UrhG: Dazu gehéren insbesondere

1. Sprachwerke, wie Schriftwerke, Reden und Computerprogramme

2. Werke der Musik

3. pantomimische Werke einschliel3lich Werke der Tanzkunst

4. Werke der bildenden Kunst einschlie3lich Werke der Baukunst und der angewandten

Kunst, und Entwirfe solcher Werke

5. Lichtbildwerke (...)

6. Filmwerke (...)

7. Darstellungen wissenschaftlicher und technischer Art wie Zeichnungen, Plane, Karten,

Skizzen, Tabellen und plastische Darstellungen.
° siehe § 2UrhG, Punkt 4.
19 Die Nutzung des Urheberrechts wird wie folgt beschrieben: Der Urheber hat die
ausschliellichen Verwertungsrechte an seinem Werk, d.h. das Recht auf Vervielféltigung,
Verbreitung, Ausstellung, Vortrag, Auffuhrung, Vorfihrung und Sendung (8 15 UrhG).
Der Urheber kann einem anderen vertraglich das Recht einrdumen, das Werk auf alle oder
einzelne Nutzungsarten zu nutzen (8 29 UrhG). Wird das Urheberrecht widerrechtlich
verletzt, hat der Urheber Anspruch auf die Beseitigung der Beeintrachtigung, bei Wieder-
holungsgefahr auf Unterlassung; Schadenersatz, wenn dem Verletzer Vorsatz oder
Fahrlassigkeit zur Last fallt (8 97 UrhG) usw.

- 11 -
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Bei vielen Streitigkeiten geht es namich darum wer zuerst
eine ldee hatte und sie kreativ ungesetzt hat. Dabei geht
es um kreative Produkte, wel che keinen Schutz durch etwai ge
Regi strierung haben. Ein Kinstler, der imo6ffentlichen Raum
bei spi el swei se eine Performance macht, |auft Gefahr, dass
das kreative Gut zu anderen Zwecken herangezogen w rd, ohne
das der Kunstschaffende dariber informert wrd.

Ur hebervertragsrecht.

Das Urhebervertragsrecht normert die Verwertung von
Wer ken, die durch das deutsche Urheberrecht geschitzt sind.
Es ist der Bereich des Zvil- oder Privatrechts, der die
Bezi ehungen zw schen dem Urheber eines Wrkes und seinen
Vertragspartnern, denen er Nut zungsr echt e und
Verwertungsrechte einrdaunmen kann, regelt (vorrangig durch
di e Ei nrdumung von Lizenzen in Lizenzvertragen). Es ist im
Ur hebergesetz (U hG kodifiziert.*

CGepragt von Interessensgegensatzen wrd das Verhéaltnis
zwi schen Kunstschaffenden und Verwertern im Bereich des
Ur hebervertragsrechtes gewertet.

Der Gesetzgeber geht davon aus, dass der U heber im
Vertragsverhaltnis mt dem Verwerter in aller Regel der
schwachere Vertragspartner ist und somt geschitzt bzw
gestarkt werden muf3. Im Jahr 2002 wurde mt dem "Gesetz zur
Starkung der vertraglichen Stellung der Urheber und der
ausubenden Kinstler" ein Instrument geschaffen, mt dem
sichergestellt werden soll, dass Kunstler fur ihre
kinstl eri schen Lei stungen eine angenessene \Vergutung

er hal t en.

11 wikipedia - Die freie Enzyklopadie. Deutschsprachige Ausg. unter de.wikipedia.org
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Nach 1angen D skussionen und starken Protesten von den
Ver banden  kulturwirtschaftlicher Unt ernehnmen trat das
Gesetz imJuli 2002 in Kraft.?®

Was ei ne angenessene Ver git ung i st, sol | | aut
Ur heberrechtsgesetz durch 8§ 36 (Geneinsane Vergutungs-
regeln) von den Vereinigungen der Urheber und den
Ver ei ni gungen der Wrknutzer in Verhandl ungen festgelegt
werden. Sollten die Verhandl ungen zu keinem Ziel fuhren,
kann eine der Verhandl ungsparteien ein Schlichtungs-

verfahren einleiten.

Der Ceset zgeber vertritt in seiner Begrundung die
Auf f assung, dass eine branchenspezifische angenessene
Vergutung auf Gund ihrer weitgehenden Akzeptanz ein hohes
Mall an Rechtssicherheit und Rechtsfrieden garantiert.
Bislang 1ist es allerdings erst zu einer Dbranchen-
spezi fischen L6sung gekommen, und zwar fidr Sachbuchaut oren.
I n all en ander en kiinstl eri schen Sparten st ehen
Ver handl ungen entweder noch aus oder sie sind ins Stocken
ger at en.

Im Vorfeld und auch nach Ei nfdhrung des Gesetzes war die
Di skussi on sehr enotionsgel aden, da z.B. die Autoren sich
ausgebeutet und die Verlage sich ihrer Wrtschaftlichkeit
beraubt sahen. Die Gestaltung der geneinsanmen Vergutungs-
regeln wird wohl weiter nur (dber einen Schlichtungs-
ausschuss und/ oder Medi ationsverfahren noglich sein; eine
Situation, die &eine Chance fur die Etablierung der
Medi ation als Verfahren darstellen kénnte.

12 Dje drei wichtigsten Neuerungen sind: 1. der Anspruch auf angemessene Vergitung
gemal 8 32 UrhG; 2. der aus dem bisherigen so genannten Bestsellerparagraphen
abgeleitete "Fairnessausgleich” in 8 32 a UrhG; 3. die Vorschriften zur Aufstellung
gemeinsamer Vergitungsregeln (88 36, 36 a UrhG). Die Definition, ab wann ein Werk ein
Bestseller ist und der Autor deshalb eine hdéhere Verglutung erhalt, ist nicht mehr willkirlich,
sondern festgelegt. Die Verlage sind genétigt, eine Art Tarifvertrag fur Autorenleistungen zu
erstellen.

13 Die Schlichtungsstelle besteht aus einer gleichen Zahl von Beisitzern der jeweiligen
Parteien und einem unparteiischen Vorsitzenden.
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V.  SCHLUSSBETRACHTUNG

Warum die Mediation fiur die Kultur- und Kreativw rtschaft
besonders gut geeignet erscheint, soll abschlielBend im
Fol genden stichpunktartig f est gehal ten wer den

e Kostenfaktor: Reduzierung der Kosten bzw Kostenaufwand
i st vorhersehbar.

® persdnliche Belange von hoher Dbesonderer Bedeutung.
e hohe Enotionalitat.

® Situationen sind rechtlich oft nur schwer einzuordnen
(Uber rechtliche Par anet er hi naus best ehende
Vi el schichtigkeit der Konflikte).

® notige Fachkompetenz der Gerichte sind nicht immer
gegeben.

e oft hoher Zeitdruck (Eilbedurftigkeit der Regelung des
auf getretenen Konflikts).

e neist | ang andauer nde Bezi ehungen.

e Kkl eine Branche — uberschaubarer Markt, auf dem man sich
i mrer w eder begegnet.

e GCehei mhal t ungsi nteresse von Schut zrechti nhaber.

e Miglichkeit der Mehrpartei ennedi ati on.

® internationale Projekte: unterschiedliche Rechtssysteme
und i nternational es Verfahrensrecht erschweren gerichtliche
Ver handl ungen; Medi ation kann nationalen Unterschieden in
branchenspezi fi schen Ei genarten oder kulturellen
M RBver st &ndni ssen i n besonderem MalRe gerecht werden.

Ein Ausbl i ck zur Medi ati on in der Kul t ur - und
Kreativwi rtschaft soll zum Abschl ul3 gegeben werden

e Chancen und Mglichkeiten der Mediation fur die Branche
missen starkere Veroffentlichung erfahren (z.B. durch
Ausst el | ungen wi e ,Neue Wege der Streitbeil egung” ).

14 siehe dazu www.ausstellung-konflikte-loesen.de
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° Einbindung in Ser vi ceangebot e der BBKs al s
Medi ati onsDi enst | ei stung/-Service fur Kianstlerlnnen.

® Finbindung in Professionalisierungsseminare der Kunst-
und Musi khochschul en. *®

e FEinbindung 1in Studiengdnge wie Kulturwissenschaft/
Kul t ur managenent etc. fir angehende Kul t ur manager | nnen.

e FEinfithrung einer vertragliche Klausel zur Durchfihrung
ei nes Medi ati onverfahrens.

® Ggf. ist ein mediativ gestaltetes Schlichtungsverfahren
mt Fachexperten enpfehl enswert.

e Mediierendes Agieren ist in dieser Branche ,normaler” als

in anderen und wird einfach gelebt (aktive StreitKultur).

Bei wrtschaftlich weitgehend gleich starken Partnern
stellt die Mediation keine neue Entw cklung dar; in der
Branche sind schon seit |angem aullergerichtliche Streit-
bei | egungen ublich, ohne dass diese den Nanen Mediation
gehabt hatten.

Da Mediation von der Klarheit (dber unterschiedliche
Positionen lebt, sich intensiv auf die Interessen und
Bedurfnisse der Beteiligten konzentriert, Veranderungs-
prozesse fordert und ggf. auch fordert, Konflikte nicht nur
benennt, sondern auch ernbglicht, diese konstruktiv-kreativ

auszut ragen, i st di ese Art der Konf | i kt begegnung
pradestini ert far das Agieren in der Kul t ur - und
Kreativwirtschaft. ,Juristisch frende* Aspekte, we z.B
starke Enotionen, tief verwurzelte Winsche, Identitats-

fragen und bewdhrte Erfahrungswerte der Beteiligten finden
ei ne angenessene Beachtung und tragen zur Nachhaltigkeit
der erarbeiteten Resul t at en bzw. Losungen bei .

5 In den letzten Jahren haben sich Professionalisierungsseminare an den Kunst- und
Musikhochschulen etabliert, in denen zum einen das Bewusstsein fur die eigene Tatigkeit am
Markt gescharft wird und zum anderen rechtliche Kenntnisse vermittelt werden. Neben der
Vermittlung kinstlerischer Inhalte und der Weiterentwicklung kiinstlerischer Potenziale sollen
Studierende auch auf den Beruf des freiberuflichen Kinstlers (als Unternehmer) vorbereiten
werden.

- 15 -
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